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背景 

 

房地产开发业是竞争性行业，所需资金量大，资源占用多，而且

涉及到社会非常敏感的住房政策问题。随着近年来房地产行业的高速

发展， 房地产开发企业进行着大规模的跨地域扩张，未来房地产企

业的竞争和行业稀缺资源（特别是土地金融管控产品资源）的获得将

更多地遵循“资本为王、实力取胜”的游戏规则；如何通过企业选择

正确的战略、前瞻性吻合多变的政策变化，同时进行全面管控、协同

运营，正确进入城市、选择恰当的产品和人力资源团队，来降低和控

制项目成本，管控企业运营风险，提升竞争力，将成为房地产企业运

营管理中的重点和难点。如何匹配企业的台阶式的发展规律和创造要

素约束条件，理性分析企业资源和设定企业愿景目标，是每位董事长

必须思考清楚的问题。 
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意义 

 

中国房地产数据研究院联合国内最实战最受企业欢迎的专家资源，

开展年度政策预判、企业战略、金融融通和土地产品四大专题研究，

通过企业上门的分次内训，帮助房地产公司掌握最新行业政策和发展

动向，及时调整企业发展决策，把握行业发展机遇，检视解决自身问

题，紧跟行业发展动向，并通过搭建房地产优秀企业圈层交流平台以

及专家顾问团队持续过程要点持续协助，强化房地产公司的执行力和

愿景达成力。 

四大专题研究 
持续 
  

1. 政策 

金融融通 

土地产品 

企业战略 

政策预判 
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2013 年经济工作总基调仍是“稳中求进”，货币政策保持稳健取

向，在货币政策力度温和以及换届效应的促进下，2013 年宏观经济

将企稳向好，城镇化、经济体制改革等中长期政策继续推进，为中长

期经济和房地产业发展提供动力。而未来要从财政政策与货币政策两

种方面对房地产行业发展做分析。分别就紧缩与宽松的财政政策与货

币政策对房地产行业的影响，国家应综合运用两种经济政策以实现房

地产企业的健康发展。 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

在未来10年，有专家进行分析，刚需的全国房地产的需求量大概

120亿平方米，，尽管有如此大措施的房地产的调控政策出台，但是刚

性需求依然旺盛。关注这个行业，能够不断的创新产品，怎么给这个

2. 企业 
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行业更多的支持与合作。然而地产开发经营投资周期长、金额大、周

转慢等特点决定了这个行业的高风险性。企业正逐步放弃单打独斗，

在资金、投资、项目资源来源，甚至在资本合作上选择合适合作伙伴，

如何发挥各自优势，降低自身经营风险成为关键。 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

在这机遇、竞争、风险并存的大环境下，房地产融资该如何开拓

思路，把握机遇，控制风险，提高竞争力，为房企解决困难？随着泛

资产管理时代的来临，房地产基金在投融资组合中将承担怎样的角

色，如何为投资者获取安全的高回报？房地产企业又如何从金融机构

和第三方财富管理机构获得持续金融支持？ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.房地产金融 

4.房产产品与土地 
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各行业都在备战“钱荒”，银行没钱了，股市转绿了，实体行业声称

融资更加困难了。然而，资金密集型的房地产业似乎并没受影响，近

期 土地市场反而持续升温，单高价、高溢价地块频现，多地地王纪

录屡被刷新。仅昨天一天，万科、保利、恒大三家龙头房企便支付了

超过百亿元的土地出让金。但对于不同类型的开发商，城市进入及城

镇化的发展机会是不同的，如何选择城市和区块以及产品将会是新一

轮城镇化下房企发展的着眼点。 
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内训提纲 

 

序号 模  块 内容概要 备注 

1 快速开发的战略路径 区域化、全国化、国际化 高远 

2 市场研究与产品线规划 住宅线、商业线、增值产品线 精准 

3 投资策略与投资计划 城镇化、滚动投资计划、缺口弥补 准确 

4 土地储备与城市进入 城市投资吸引力、城市评价指标体系 合理 

5 项目筛选与获取 风险分析与控制、获取方式 及时 

6 城市(项目)公司建设 管理团队、核心员工、本地员工 能力 

7 项目运作管理 定位、设计、建造、营销、物管 畅快 

8 项目收益管理 开发周期基准管理、经济测算 精细 

9 项目品牌与公司品牌互动提升 互动提升，相得益彰 品牌 

10 结构资本建设 组织、流程、制度，IT化 复制 

11 人力资源与企业文化 人力资源开发、企业文化建设 忠诚 

12 建设基业长青的快公司 7S模型 稳定 

13 企业战略 TOP100 企业 层级 

14 产业规划 城镇机遇产业机遇 概念 

15 政策预判和前瞻分析 最高层的政策和企业匹配 前瞻 

16 企业融资 实战和直接的融投组合 实战 

17 商业和规划 产品规划和商业 要素 

 



中国房地产数据研究院 

联系方式：021-55138099                               官方微博：http://weibo.com/realestatedate 

专业领域 
 

房地产市场政策分析             房地产企业战略部署 

房地产企业品牌管理             房地产项目融资渠道 

房地产企业营销拓展             房地产土地规划咨询 

房地产商业平台搭建             房地产运作产业导入 

    

 

专家讲师团 

 

 

 

陈晟 

房地产业界知名专家学者。中国房地产研究会市场委员会副主任、中

国房地产数据研究院执行院长、复旦大学房地产研究中心企业研究所

执行所长、复旦大学房地产企业家理事会副理事长、中国商业房产联

盟委员会副理事长、众多房地产企业、金融机构、投行、银行的房地

产专家顾问。拥有十八年丰富的房地产从业经验及前瞻性的市场洞悉
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力。主讲房地产市场、政策分析、城镇化与产业地产。 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

姜新国 

 

中国商业地产理论主要奠基人之一、著名商业地产专家，中国第一部

商业地产专著作者，业界有商业地产“教父”之称。清华大学职业经

理人训练中心商业地产主讲教授，上海在行置业投资咨询有限公司高

级咨询顾问，致力于商业地产领域的实践和理论研究。从事房地产近

20 多年。主讲商业运作，商业地产理论及案例。 
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刘海波 

 

现任中国百强房企副总裁，负责战略、投资、运营、品牌、企业文化、

人力资源等业务。拥有国际经济和工商管理硕士学位，为复合型专家

遍访国内外的房地产市场，具备卓越的国际视野 。担任《城市开发》、

《中国国情国力》、《销售与市场》、《住宅与房地产》、《南方都市报》、

《深圳晚报》、《晶报》、《Shenzhen  Daily》等主流报刊的中英文专栏

作家，公开发表专业论文译文数百篇；担任中央电视台、凤凰卫视和

深圳电视台等的主讲嘉宾和特约评论员；参与主编《中国房地产行业

百强成功案例》、《中国房地产品牌建设优秀案例》、《盖登管理训练丛

书》等专著。主讲产品战略及企业管控。 
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陈啸天 

 

中国房地产业协会市场委员会副秘书长 ，亿翰智库。陈先生长期致

力于房地产行业细分市场的基础性和前瞻性研究，主持并参与了百余

项房地产应用性研究项目，其中涉及市场、上市企业、消费者需求、

营销等诸多领域，尤其是房地产消费者研究领域更是走在行业前沿。

主讲市场预判及企业研究。  
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何万篷 

 

现担任上海前滩新兴产业研究中心主任、首席研究员，前滩数据CEO，

曾担任福卡智库专业首席研究员，福卡经济预测研究所副所长，《经

济展望》杂志副总编。兼任上市公司独立董事、政府经济产业顾问、

上海科技成果转化促进会专家、东方讲坛特聘讲席、北京大学全球领

导力项目特约讲席。主讲宏观经济及产业研究。 

 

 

 

 

  

 

 

 

http://baike.baidu.com/view/8233329.htm
http://baike.baidu.com/view/3406736.htm
http://baike.baidu.com/view/1471.htm
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翁晓红 

 

上海同济工程咨询有限公司、上海同济大学建筑设计研究院集团有限

公司常务副总经理、同济大学工程投资咨询院院长 。主讲城区规划

和工程咨询。 
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张健 

 

毕业于上海同济大学和澳大利亚西悉尼大学，现任盛世神州房地产投

资基金管理有限公司首席策略官、投资官，中国人民大学客座教授，

资深房地产投融资和战略专家，全国工商联房地产商会清华大学房地

产总裁商会特聘专家。主讲房地产投资、开发、基金及项目融资。 
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 我们为企业提供咨询式培训服务，分析企业深层次培训需求，制订切合实际的培训内

容，将管理培训与实战案例有机结合，使房企高层管理人员从不同角度几大维度推动企业市

场化步伐，帮助房产企业在外部发展和内部经营管理方面不断丰富和提升自己的经营理念和

企业文化。内训平台的搭建不仅可以防止企业在市场竞争中积存下来的极端功利化倾向，用

可靠的理论和真实的案例解释现状，区分毫无战略意义的杂音和预示未来重大变化的信号，

形成规模经营的组织，实现组织功效的聚合。 

1、 房地产企业类： 万科、中海、复地、旭辉、保利、招商、金地、中信、华侨城、佳

兆业、沿海、卓越、花样年、恒盛、苏宁、莱蒙、天安数码城、东方银座… 

2、 物业管理类：万科、中海、金地、长城、绿城、均豪、金科、美佳、光耀… 

3、 高等院校类：清华大学、北京大学、复旦大学、同济大学、浙江大学、重庆大学… 

4、 研究机构类：零点集团、华南国际、赛诺研究、GfK中国… 

5、 行业协会类：中城联盟、深圳房地产商会、深圳外商投资协会、浙商协会、房协、 

        中国房地产研究会、全国房地产商会联盟… 

6、 金融系统类：美银美林、三星证券、野村证券、巴黎银行、中国银行、招商银行、

工商银行、交通银行、建设银行… 

7、 政府系统类：武汉政府、成都政府、上海漕河泾、奉贤区、银监会、央行 
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内训费用：伍拾万圆整（5 位专家针对性授课，每次一天时间） 

联络电话：021-55138099； 安小姐  13761021666 

联络地址：国定路 400 号复旦大学新闻学院综合楼西 5 楼 

同时专家组对企业产品、政策、城市布局、基金形成、战略选择、 

 人力资源推荐、企业合作、土地推荐方面持续予以实战支持，并 

纳入房地产企业家理事会组织 


